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RAPPORT D’ACTIVITÉ… 



2020
une année sans…



ANNÉES 2020

68

8

3,1 84%

6 / -50



2021
une année très mitigé…



Chronologiquement : 

1er trimestre : Visite de Gavarnie / Accueil des personnes migrantes 



Chronologiquement : 

2ème trimestre : Migrants / 1 classe / 
Camp chantier ouverture Gavarnie











Chronologiquement : 
3ème trimestre : Accueils de groupes / Colos / OT / Grimpe, puis classe



3ème trimestre : 
1ers accueils à Gavarnie



4ème trimestre : Séminaires / Réceptions / Week-ends







Projection 2022



Permettre à l’ASPA de poursuivre son projet 
éducatif et social, au service du plus grand nombre.

Optimiser le remplissage

Développer de nouvelles offres

Renforcer notre influence 







Multiplicité des incertitudes…





PROJET STRATÉGIQUE

2021-2024



Baisse de la 
fréquentation 

de nos 
activités 

historiques

Éléments de contexte

Agressés par 
une 

concurrence 
qui a muté 

Modèle éco 
non-viable



Faire muter l’ASPA afin d’en assurer la pérennité 
en la positionnant parmi les LEADERS du 

Tourisme Éducatif Social et Solidaire en PDL. 

Renforcer nos 
activités 

traditionnelles  
Investir de nouveaux 
secteurs d’activité 



QUELLES ACTIONS ? 



Groupe 
associatif 

ASPA

Hébergements 
de loisirs

Séjours & 
Voyages

Classes 
découvertes

Formation

Animation 
touristique et 

locale

Vie 
Associative



SÉJOURS 
& 

VOYAGES

Séjours de vacances enfants et jeunes (colos, camps, stages) 
Séjours familiaux, Week-ends & escapades thématiques

Séjours inclusifs Handi

Les marqueurs : 

ü 500 jeunes de 4 à 17 ans en colo à l’ASPA en 2024
ü 30 familles en vacances par an dont 50% non membres
ü 15 enfants handi accueillis dans nos séjours 

Objectifs CA HT : 

ü 250.000€ de séjours jeunes
ü 70.000€ de séjours familiaux
ü 15.000€ de séjours handi

TOTAL SÉJOURS & VOYAGES : 335K€



VOYAGES 
SCOLAIRES

Classes de découvertes maternelles et élémentaires
Voyages scolaires en France 

Séjours linguistiques à l’étranger

Les marqueurs : 

ü Passer de 3200 à 5500 élèves accueillis
ü Passer de 80% à 50% d’écoles originaires des PdL
ü 500 élèves en séjours à l’étranger
ü 20 séjours dans des centres non gérés par l’ASPA

Objectifs CA HT : 

ü 850.000€ en production – classes dec
ü 100.000€ en diffusion – classe dec
ü 50.000€ en diffusion - voyages 

TOTAL SÉJOURS SCOLAIRES : 1M€



HÉBERGEMENTS 
DE LOISIRS

Gestion d’établissements d’hébergement touristique
Allotement

Les marqueurs : 

ü Gérer 6 à 8 établissements de différentes tailles et 
typologies dans des régions attractives ET 
« slowtourism » : 
ü 5/6 centres ou gîtes (Piriac, Mesquer, Gavarnie, 

Auvergne, Normandie, Haute-Savoie) 
ü 3 campings ou terrains d’aventure (St Brévin les Pins, 

Corse, Auvergne ou Dordogne/Lot). 

Objectifs CA HT : 

ü 3500€/lit 

TOTAL ACCUEILS DE GROUPES (hors 
séjours & voyages) : 500K€



Implanter 4 à 5 nouvelles destinations 
à vocation touristique

- Pyrénées
- Corse
- Dordogne/Lot
- Auvergne
– Proche Paris
- Normandie
- Finistère Sud



ANIMATION 
TOURISTIQUE & 

LOCALE

Gestion d’accueils de loisirs vacances et périscolaire
Audits de politique « jeunesse – éducation – loisirs »

Animation récréatives et création d’événements
Animations pour le grand public

Les marqueurs : 

ü Gérer 1 accueil de loisirs accueillant 30 à 50 enfants
ü Créer des semaines thématiques d’animations (concept 

d’animation mobiles dans les communes)
ü Animer 3 séances « Gd public » pour l’OT
ü Proposer 1 animation gratuite sur la plage

Objectifs CA HT : 

ü Animation locale : 3000€
ü Animation enfance-jeunesse : selon 

contrat DSP ou implantation
ü Semaines thématiques : 5000€

TOTAL ANIMATION LOCALE : 8000€ + 
gestion d’accueils de loisirs (200 à 
250K€)



FORMATION

Créer un OF qui nous permette d’organiser des sessions de 
formations BAFA-BAFD-CQP et FPC à Piriac et à Gavarnie
Être identifié comme centre de formation par les OF

Les marqueurs : 

ü Organiser 5 sessions de formations BAFA par an (3 à Piriac
et 2 à Gavarnie) en période creuse.

ü Participer à la création du CQP « animateur de séjours 
scolaires » avec l’OF Forma

ü Constituer nos équipes de séjours avec des personnels 
formés en interne

ü Former aux métiers de l’hotellerie et de la restauration 
collective en  établissement du TSF

Objectifs CA HT : 

ü Si habilitation BAFA : 200 à 250K€ 
ü Formation Professionnelle Continue : 

40K€

TOTAL FORMATION : 40 OU 290€


